2016年审计工作报告
2016年，我校审计工作在学校党委和校长的正确领导下，在学校有关部门和被审计单位的配合下，坚持“围绕中心、服务大局，发现问题、整改提高，依法审计、秉公办事”的内部审计工作原则，以健全审计制度、规范审计行为、加强审计监督为重点，充分发挥审计监督职能，为维护学校财经纪律，提高教育资金使用效益，推动学校发展和提高学校管理水平发挥了一定的作用。根据《哈尔滨工业大学内部审计工作规定》第三十条“审计处定期向学校党委常委会、教代会报告审计工作情况”的规定，现就本年度工作情况报告如下：

一、完成审计项目情况

2016年度重点开展了学校中层领导人员离任（任期）经济责任审计、财务收支审计、工程审计和招投标过程审计，并对审计发现问题及时进行监督整改，为学校收回或节约资金共计2,011.62万元。

（一）开展了组织部、纪委办公室/监察处、学生工作部（处）、图书馆、档案馆、高等教育研究所、原后勤工作处、能源科学与工程学院、数学系、交通科学与工程学院、哈工大国家大学科技园、哈工大（威海）等12个单位负责人的离任或任期经济责任审计；完成审计资金总额32.30亿元，发现问题83个，提出审计建议83条，发现违规金额403.62万元，为学校收回资金1,016.28万元。

（二）根据校领导的指示开展了松北校区建设项目财务收支审计，完成审计金额3.40亿元，发现问题9个，提出审计建议9条，节约资金83.59万元。根据校医院的提请，并经校领导同意，开展了校医院2009年1月至2016年9月财务收支审计，完成审计金额5.98亿元，发现问题14个，提出审计建议14条，为学校收回资金210万元。

（三）完成了基建处和总务处送审的209项工程结算审核，审核金额2.06亿元，审减率3.45%，为学校节约建设资金701.75万元。完成了“二区图书馆维修改造工程”等10项工程的工程量清单及招标控制价审计，送审金额7,653.78万元，审定金额为7,588.02万元，审减65.76万元。

（四）完成大宗物品采购招投标审计监督工作57项，总采购金额约8,344万元；完成工程招投标审计监督工作73项，总采购金额约16,642万元。
二、2016年审计发现的问题及整改情况
本年度发现需要整改问题61个，其中：内部控制制度建立和执行问题5个，合同管理问题3个，未严格遵守学校财务规定规避学校招投标管理规定和财务处领导审批签字规定的问题11个，工程硕士班学费管理问题3个，票据报销与业务内容不符、使用虚假发票报销的问题5个，对外投资管理不到位问题2个，管理费和服务性收费不及时上缴问题3个，借款长期挂账问题3个，固定资产管理不到位问题8个，工程结算未经审计列支、周转房管理等其他方面问题18个，主要表现有：
（一）在内控制度建设方面，一些部处院（系）没有制定单位内部的经费管理使用办法和资产管理办法等相关内控制度；财务独立核算单位虽建立了内控制度但未做到严格执行，会计基础工作不规范，应收应付款项清理不及时。
（二）在合同管理方面，多数院（系）的工程硕士合作办班使用本单位行政印章对外签订合同，未经学校书面授权；个别单位因设备采购合同未执行，暂付款长期挂账。
（三）在国有资产管理方面，一些单位的固定资产已超过报废年限且长期处于待报废状态，没有及时到国有资产处办理报废相关手续。
（四）在执行学校财经制度方面，一些单位未执行《哈尔滨工业大学大宗物品采购实施细则》（校国资发[2009]383号）和《哈尔滨工业大学经费管理办法》的相关规定，存在规避招投标、规避财务处审批签字规定的情况；一些单位存在费用支出与实际经济业务不符的现象，2013年还存在假机票报销问题，以及以材料费、电话费和差旅费等票据报销后变相支付上课酬金、奖励费、工人服务费等问题；个别单位存在较大金额的服务性收费资金未及时上交学校财务处，部分服务性收入没有上缴学校管理费。
（五）在工程硕士班学费管理方面，由于各院系未能做到与研究生院、财务处及时核对工程硕士办班学生信息和学费收缴情况，学费收费系统信息、研究生院信息与院系学生管理信息不符的问题普遍存在，同时还存在少向学校缴纳管理费的问题。
（六）在对外投资管理方面，没有行使好股东的权利，做到及时了解被投资企业经营情况和资产负债变动情况。
学校主要领导高度重视审计发现问题的整改落实，要求加大审计整改力度，对审计发现的重大问题依纪依规予以处理。2016年当年审计发现的61个问题，绝大多数做到了立行立改。只有个别单位对审计整改不重视，整改不到位。
三、审计制度建设和审计队伍建设情况

（一）审计制度建设情况

根据工信部《内审能力提升工程实施方案》中“狠抓能力建设，夯实审计工作基础”的要求，我们进一步加强制度建设，完善内部审计制度体系。制定了《哈尔滨工业大学内部审计工作规定》《哈尔滨工业大学财务审计工作规程》《审计处长办公会议事规则》《哈尔滨工业大学审计人员行为规范准则》，修订完善了《哈尔滨工业大学审计档案管理办法》。认真梳理审计工作流程，实行流程再造，制定了《经济责任审计流程》《财务收支审计流程》《工程结算审核流程》等3项流程，规范了《经济责任审计通知书》、《审计进点会通知》等审计文书格式21项，优化了工作程序，内部审计制度框架基本形成，既为审计工作提供了依据，同时也规范了审计行为。审计人员在实施审计过程中，严格执行相关制度、流程、规范，确保依法合规审计，提高了审计工作质量。
（二）审计队伍建设情况
审计处强化审计人员廉洁从审责任意识，从处长至每位审计人员逐级签订《审计处审计人员廉洁自律承诺书》；开展廉洁审计宣传，在工作中深入宣传和学习贯彻《中国共产党廉洁自律准则》和审计“八不准”，每次到被审计单位召开进点会时都要宣读《审计署关于加强审计纪律的八项规定》，自觉接受被审计单位的监督，要求审计人员做到言谈合规、行为有度。审计人员通过工作早会及时汇总沟通工作中存在的问题，针对问题学习国家、上级主管部门和学校的政策法规及相关的理论知识，提高学习能力和执行能力，成为善于发现、分析和处理问题的业务能手。审计处正在努力打造一支政治合格、专业精湛、作风优良、纪律严明、廉洁奉公的审计队伍，适应学校发展的需要，为学校中心工作服务。
四、2017年重点审计工作
2017年审计处将充分发挥内部审计的“免疫系统”和“建设功能”作用，全面履行内部审计监督、管理、服务的职能。着重做好以下几方面工作：

（一）继续做好领导人员经济责任审计，对国家和学校下拨的各类专项经费、学生经费、奖福发展基金及行政办公经费等各项资金使用和管理情况，国有资产的使用和管理情况，内部控制制度的建立和执行情况，以及领导人员任期内事业发展情况等实行审计全覆盖。重点加强“三公”经费、会议费、培训费等方面的审计，特别是严厉查处“小金库”问题。

（二）开展基建及修缮工程全过程审计，关注基建及修缮工程全过程造价管理。从建设项目招投标阶段开始，通过审计工程项目招标工程量清单及招标控制价、参加工程材料认证及审核工程竣工结算，实施工程管理审计，加强对工程招标、合同审签、合同执行、施工管理、洽商变更、竣工结算等关键节点的审核把关。
（三）对学校招标与采购中心组织的大宗物品采购招标和工程采购进行过程审计，对招投标过程中发生问题及时提出审计建议，帮助招标管理部门规范招投标行为。
以上报告，请各位代表审议。
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